
305 
 

บทที่ 4 

การบริหารแผนสู่การปฏบิัติ 
 

 

การขับเคลื่อนการนำแผนสู่การปฏบิัติ 
 

การนำแผนสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญมาก เพราะเป็นความสามารถท่ีจะผลักดันการทำงานของ
กลไกท่ีสำคัญท้ังหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ การดำเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ
จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องผลักดันให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการทำงาน 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องทำให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงงานนั้น และพร้อมท่ีนำแนวทาง
นั้นไปดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานของตน ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมี        
การระดมสรรพกำลัง แสวงหาความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม ดังนั้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัด
การศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

1. มีการมอบหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีของบุคลากร 
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ         

มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพื่อให้การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ขับเคล่ือนให้มีการดำเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีปฏิทินการปฏิบัติแต่ละโครงการ 
4. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ประสบผลสำเร็จ

ตามท่ีมุ่งหวังไว้ 
5. พัฒนาระบบการกำกับ ติดตาม และการประเมินผล ท่ีมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำเนินงาน โดยมีการพัฒนาตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ 
ระยะเวลาในการประเมิน ผู้ประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

6. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการได้
ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปล่ียนแปลง  
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 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

หลังจากท่ีได้นำแผนสู่การปฏิบัติแล้ว มีการกำกับติดตาม และประเมินผล  เพื่อให้ทราบผลและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดในเวลาท่ีกำหนดไว้หรือไม่  โดย  
การติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และมีเกณฑ์การประเมินท่ีเป็นมาตรฐาน  
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่นให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่องด้วยส่ือท่ีหลากหลาย 
3. สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีโครงการท่ีดำเนินการช้ากว่าท่ีกำหนด  และตรวจสอบคุณภาพ       

อย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
 

การรายงานผล 
1. รายงานการดำเนินงาน เป็น 2 ระยะ 
 1.1 ระหว่างการดำเนินการ 
 1.2 เมื่อสรุปโครงการ/กิจกรรม 
2. รายงานเมื่อส้ินสุดปีการศึกษา 
3. จัดทำเอกสารรายงานเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน/ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

 


